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Estudo sobre a Extensao Universitaria em um Curso de Bacharelado em

Turismo

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo investigar a producdo dos projetos de
extensao dentro de uma Instituicdo de Ensino Superior localizada no Estado do Rio de Janeiro,
no periodo de 2016 a 2019. Foram observados o numero total de projetos deste periodo e
extraidos aqueles ofertados dentro do curso de Bacharelado em Turismo, além da analise
quantitativa foi realizado um levantamento das disciplinas que relacionam seus conteudos
programaticos com os projetos de Extensao verificando a forma que grade curricular auxilia os
discentes a estarem aptos a participar de um projeto de Extensdo. Com base na andlise destes
dados observa-se que a integracdo entre campus e comunidade externa ocorre dentro dos
projetos de Extensdao em muitos casos de forma isolada, sendo o grande momento de
aproximacéo entre Instituicdo e comunidade, a Semana de Ensino Pesquisa e Extensao.

Palavras-chave: Projeto; Extensao; Universidade;Turismo.

Abstract: This research has as objective investigate the production of extension projects within
a Higher Education Institution located in the State of Rio de Janeiro, from 2016 to 2019. The
total number of projects of this period were observed and in the Bachelor's degree in tourism, In

addition to the quantitative analysis, a survey was carried out of the courses that relate their
programmatic contents with the Extension Projects verifying the way that the curricular grid

assists students to be able to participate in an Extension Project. Based on the analysis of these
data it is observed that the integration between campus and external community occurs within
Extension projects in many cases in isolation, Being the great moment of approximation

between institution and community, the week of teaching research and extension.
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Introducgao

A Extensao Universitaria € datada no Brasil, no inicio do século, em S&o
Paulo, na antiga Universidade Livre de Sao Paulo, mesmo periodo no qual sao
relatadas as aparigdes das primeiras instituicbes de nivel superior, abordando
inicialmente temas nao inerentes a politica e sociedade civil da época, por meio
de conferéncias abertas ao publico. (CARBONARI & PEREIRA, 2007, p.23). A
concepgdo sobre o papel da Extensdo Universitaria desde entdo
transformou-se no Pais, sendo de grande influéncia para estas transformacgoes,
0os momentos politicos-sociais vividos desde entdo no Brasil, alternando seu
papel enquanto ator social e estreitando lagos, assim se aproximando cada vez

mais a comunidade externa do ambiente académico.
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O conceito difundido atualmente em Extens&o foi adotado no final da
década de 1980 a partir da criagao do | Encontro de Pro-Reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), encontro este que
contou com a participacdo de 33 universidades publicas, representadas por
seus pro-reitores ou ocupantes de cargo similar nas instituicbes. Neste
encontro o conceito elaborado e adotado sobre Extensdo Universitaria afirma

que:
A Extensado Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relagéo transformadora entre universidade e sociedade.(...) Além de
instrumentalizadora desse processo dialético de teoria/pratica, a
Extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada
do social. (FORPROEX, 1999)

De acordo com ROCHA (2007), a relagdo entre universidade e
comunidade, é fortalecida a partir da Extensao Universitaria, proporcionando
uma interagcdo entre as partes e a possibilidade de desenvolver métodos
socioeducativos, priorizando superar as condigdes de desigualdade e excluséo
ainda presentes, tendo assim a oportunidade de exercer e consolidar o
compromisso com a melhoria de qualidade de vida da populagao.

O presente trabalho tem como objetivo de pesquisa investigar a
producdo dos projetos de extensado dentro do Cefet-RJ campus Petropolis no
periodo de 2016 a 2019, observando o quantitativo geral de projetos
aprovados, destacando aqueles que inter-relacionam-se com o curso de
Bacharelado em Turismo, suas disciplinas e sua interacdo com a comunidade

externa.

Os Primeiros Passos da Extensao e a Visao Assistencialista
A criacao das universidades no Brasil foram propostas ja no periodo da
monarquia, mas apenas no inicio do século seguinte (século XX) houve de fato

a criacao das primeiras instituicdes. Nesta época, mais precisamente no
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periodo da Primeira Republica, movimentos para a promogéo e expansao de
vagas no ensino superior ocorriam de maneira isolada por parte de algumas
instituicdes (DINIZ, 2012, p.15).

Sob influéncias positivistas, a expansao do ensino superior ocasionou
mudangas quantitativas com o aumento do numero de instituicdes que
ofertavam cursos superiores nas diferentes escalas governamentais: federal,
estadual e municipal, além de uma mudanga qualitativa devido as diferentes
formas de ensino que as instituigdes a época tinham (DINIZ, 2012, p.16).
Devido ao modelo centralizador vigente a época no Brasil, inicialmente houve
resisténcia a esta expansido da oferta de ensino superior. Neste periodo, os
regimes de governo eram centralizados e regionalizados (OLIVEIRA &
SANTANA, 2010, p.43). Esse modelo de gestdo favorecia as regides que
possuiam maior quantidade de riquezas centradas, assim como a igreja, que
em decorréncia deste poderio econdmico detinham maior controle e influéncia
dentro das universidades, direcionando a forma de estudo e a gestdo de
recursos destinado as institui¢coes.

E a partir do modelo de educagao proposto durante os primeiros anos do
periodo republicano brasileiro, foi concedida uma maior autonomia as
instituicdes destinadas ao ensino superior, que desta forma, comegcaram a
expansdo das ofertas de vagas para ingresso e consequentemente o
pioneirismo no processo de extensdo. (DINIZ apud CUNHA, 2003, p.17)

A visdo que se tinha preliminarmente sobre a Extensdo Universitaria
entendia esta atividade como sendo uma atividade complementar do ensino e
pesquisa, funcionando apenas como um elo que interligava os saberes
produzidos nestas atividades. Desta forma, possuindo o papel de coadjuvante
e apenas retransmitindo os conhecimentos produzidos por estes saberes, de
forma assistencial, sem ou com quase nenhum tipo de interagdo com a
sociedade externa.

Em Novembro de 1987 foi criado, em Brasilia, o Férum Nacional de

Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (PROEXT),
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com a participagao de representantes de 33 universidades publicas, federais e
estaduais.

A partir da criacdo do férum de pro reitores em 1987 , houve uma quebra
deste paradigma e a visdo e atuacdo dos projetos de Extensdo passaram a
integralizar e intervir mais com a sociedade de forma geral. Neste novo
contexto a Extens&do ndo apenas tem fungao assistencial, mas agora uma viséo
e atuacao social com a comunidade tornando-se uma experiéncia para todos
aqueles que participam de sua execugao, expandindo o olhar critico daqueles
discentes que fazem parte deste tipo de projeto transformando-os em cidadaos

com possibilidades de um maior nivel de conscientizagao social.

Fortalecimento da Extensao e a Criagdao do Férum dos Pré Reitores
(Forproex)

A Extensdo era realizada de forma bastante diferenciada nas
universidades. ndo contando com uma politica nacional, onde estabelecesse
diretrizes para seu desenvolvimento, ou com financiamento para suas
atividades. Por isso ocorreu a criagdo do Forum Nacional de Pré-reitores de
Extensao.

Quando criado, o féorum de pro-reitores de Extensao, foi um resultado de
um longo processo de articulagdo, através de temas que vinham sendo
recorrentes dentro das universidades publicas de todo o Pais. deste modo,
comegava a entrar em vigor atividades de formas diferenciadas onde faziam a
relagdo entre universidade e sociedade (NOGUEIRA, 2013, p.40)

Pelo Regimento estabelecido no Férum PROEXT, foram estabelecidos
objetivos agrupados em trés categorias:

- A formulacédo de politicas e diretrizes de atuacdo na area de Extensao

Universitaria visando a articulacido e o fortalecimento das a¢des entre as

Instituicdes de Ensino Superior publicas, em niveis regional e nacional;
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- A articulagdo com 6érgaos, como nos féruns de pro-reitores de Ensino e

de pro-reitores de Pesquisa e de Pés-Graduacao, além de contato com

orgaos governamentais e da sociedade de modo geral;

- A divulgagao das atividades de Extensao realizadas pelas universidades

publicas.

Além dos objetivos agrupados acima por NOGUEIRA (2013, p.42), ainda

se destaca que estes objetivos derivam da proposta central da criagdo do

Férum Nacional, que é a elaboragdo da politica de Extensdo para as

Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras.

O entendimento para a definicdo dessas politicas se daria baseado em um

conjunto de ideias consensuais que podem ser apreendidas nos documentos

dos féruns regionais, nas reunides que antecederam a criagdo do Forum

Nacional. S30 elas:

Funcdo social da universidade, entendida como compromisso da
instituicdo publica na busca de solugbes para os graves problemas
sociais que afligem a grande maioria da populagéo. A extenséo é vista
como instrumento basico para realizar a fungdo social da universidade;
Institucionalizagdo da extensdo seja internamente nas proprias
universidades, seja no MEC;

Indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao
como componentes do processo académico;

O carater interdisciplinar da atividade extensionista a ser incentivado;
Financiamento da acdo extensionista nas IES publicas como
responsabilidade governamental, garantida a autonomia das
instituigdes;

Importancia do processo de troca entre os saberes académico e

popular na produgéo do conhecimento. (Nogueira 2013, p 42)

A partir disso pode-se afirmar que, o Férum de Pro-reitores de Extenséo

foi um acontecimento, reconhecido no meio académico, na esfera da

administracao federal, por entidades publicas e privadas, como um interlocutor

privilegiado no debate sobre a Extensao.
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As Transformagoes nas Leis Sobre Extensao (Lei N° 9394/96)

Segundo a Lei de n° 9394/96 (BRASIL, 1996), referente a Educagéo
Superior, os projetos de Extensao sado abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos em cada caso, pelas instituicdes de ensino. Desta
forma deverédo ser tornados publicos pelas instituicdes, sendo obrigatorio a
divulgagéo de um edital, a divulgagao da relagao nominal dos classificados, a
respectiva ordem de classificagdo, assim como do cronograma das chamadas
para matricula, de acordo com os critérios para preenchimento das vagas. De
forma que, caso ocorra um empate durante o processo seletivo, deverao ser
dadas como prioridade, para critério de desempate, a comprovagao de renda
familiar inferior a dez salarios minimos, ou a quem obtiver a menor renda
familiar. O Projeto, também, devera considerar as competéncias e as

habilidades definidas na Base Nacional Comum Curricular.

Metodologia

Para a elaboracdo desta pesquisa foi desenvolvido um estudo
quantitativo no qual foram extraidos dados, obtidos por meio do site oficial do
Cefet-RJ, referente aos projetos de Extensdo ofertados no periodo amostral
entre os anos de 2016 a 2019 dentro do campus Petropolis. Foram observados
0 numero total de projetos deste periodo e extraidos aqueles ofertados dentro
do curso de Bacharelado em Turismo e os projetos de Extensdao que nao
necessariamente foram elaborados por parte do curso mas que também
abrangem todos os curso pertencentes a Instituigao.

Além da analise quantitativa foi realizado um levantamento das
disciplinas que relacionam seus conteudos programaticos com os projetos de
Extensédo verificando a forma que grade curricular auxilia os discentes a
estarem aptos a participar de um projeto de Extensao, gerando a tabela 1 que

foi organizada em ordem alfabética e periodo de duragao.
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Os projetos e suas disciplinas foram numerados e separados por
grandes areas de conhecimento buscando uma melhor forma de sintetizar os
dados, elucidar as atividades que cada projeto possui e sua abrangéncia com a

comunidade Cefetiana e externa.

Analise de Resultados

Foi realizado um levantamento quantitativo da oferta de projetos de
Extensao realizados no CEFET-RJ campus Petrépolis, durante o periodo de
2016 a 2019, buscando-se investigar a quantidade de projetos de Extensao
que aconteceram dentro do campus, € quantos deles pertenciam ao curso
Superior de Bacharelado em Turismo.

Os projetos aprovados neste periodo totalizaram um montante de 36
Projetos de Extensao, porém na tabela 1 encontrada abaixo, é apresentado um
numero de linhas com 24 Projetos aprovados, essa diferenga se da pois os
projetos no campus ocorreram continuamente, concomitantemente e se
repetiram durante os periodos analisados, conforme demonstrado na tabela.
Alguns projetos ndo tiveram continuidade em razdo da saida do
professor/orientador responsavel por motivo de licenga para capacitacdo de
estudos, tendo seus desenvolvimentos interrompidos temporariamente,
mantendo a “promessa’ de que em seus retornos de licenga os projetos
voltardo a operar normalmente.

Foi constatada na pesquisa que durante o ano de 2016, foram
desenvolvidos 25 projetos, dos quais 8 pertenciam ao curso de Bacharelado
em Turismo. No ano de 2017, foram 18 projetos, dos quais 9 pertenciam ao
curso de Bacharelado em Turismo. Em 2018, foram 17 projetos, 10 dos quais
pertenciam ao curso de Bacharelado em Turismo. Para o ano letivo de 2019
foram aprovados um total de 16 projetos, sendo 9 pertencentes ao curso de
Bacharelado em Turismo. O resumo destes numeros podem ser observados no

grafico 1.
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GRAFICO 1: Produgéo extensionista no Cefet campus Petrépolis

Produgdo Extensionista no Cefet campus Petrépaolis
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Outro dado constatado a partir da leitura do grafico, aponta para o
decréscimo no numero de projetos de Extensdo que obtiveram aprovagao
durante o periodo analisado e que apesar desta baixa nos projetos de
Extensdo, o numero de projetos relacionados ao curso de turismo que foram
aprovados teve um ligeiro aumento no mesmo periodo. E importante ressaltar
que essa queda geral na aprovacgao de projetos ndo necessariamente significa
que houve a diminuicdo de produgao académica, estes esforcos ainda podem
estar sendo produzidos dentro do campus porém, em alguma das outras
frentes académicas em pesquisa e Iniciagao Cientifica.

A partir da investigacdo dos projetos de extensao e o ligamento destes
com as disciplinas ofertadas dentro do curso de turismo, gerou-se a tabela 1
apresentada abaixo, que demonstra o periodo no qual cada projeto foi
realizado e quais disciplinas da grade sao relacionadas ao seu conteudo

trabalhado.
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TABELA 1: Projetos de Extensao e Disciplinas Relacionadas

N° Projeto Ano Disciplinas

1 A promogdo da imagem 2016 Cerimonial e Protocolo em
institucional por meio da Eventos e Gestao e Organizagao
realizagdo de eventos: agbes de Eventos
para o Campus Petrépolis

2 Abrace: iniciativas de atragdo da 2019 Marketing de  Servicos e
sociedade estudantil externa Produtos Turisticos, Gestao de
acolhida pela sociedade Pessoas, Gestdo de Projetos
estudantil do Cefet/RJ Campus Turisticos, Cerimonial e
Petropolis Protocolo em Eventos e Gestéo

e Organizagéo de Eventos

3 Acgbes de Educagcdo Ambiental 2018 Educagao Ambiental
na Escola Municipal Germano
Valente (Petropolis/RJ)

4 Capacitagdo para docentes da 2016 Planejamento e Organizagéo de
disciplina de HGPT - Rede Turismo |
Municipal de Ensino

5 Capacitando os meios de 2016 Meios de Hospedagem
hospedagem do centro histérico
de Petrépolis

6 CEFET Sustentavel: agdes da 2017 Educagédo Ambiental
Comissao de Coleta Seletiva
Solidaria (CCSS) do Campus
Petrépolis.

7 Cefet/RJ Campus Petrépolis: | 2017-2018 Patrimdnio Cultural e Histéoria da
histérias de um prédio publico Arte
por exceléncia
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8 CEFET/RJ Sustentavel: agbes 2019 Educagéo Ambiental
da Comissao de Coleta Seletiva
Solidaria (CCSS) do Campus
Petrépolis
9 Conhecimento para Profissionais 2019 Teoria Geral do Turismo | e I,
do Futuro Planejamento e Organizacdo do
Turismo Il
10 Empreender: Ideias simples e 2018 Introdugdo a Administragdo e
inovadoras Empreendedorismo
1 Eventual Cefet 2016-2018 Cerimonial e Protocolo em
Eventos e Gestao e Organizagéo
de Eventos
12 | Expedicdes do CEFET/RJ - | 2016-2019 Geografia Aplicada ao Turismo,
Campus Petrépolis Turismo e Meio Ambiente,
Recreagéo e Lazer e Turismo de
Aventura
13 | Inventario da Oferta Turistica do 2019 Planejamento e Organizagéo de
bairro Caxambu: caminhos para Turismo |
o desenvolvimento turistico
14 | Jogos de Integragéo 2016-2018 Recreagéao e Lazer
15 | Mapeamento do setor hoteleiro, 2019 Meios de Hospedagem
estagio supervisionado e
aplicagdo da lingua inglesa na
cidade de Petropolis
16 | No batuque do Caxambu em 2018 Patriménio Cultural e Histéria

busca da Tapera: experiéncia de
Turismo de Base Comunitaria

em Petrépolis/RJ

Regional
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17 No Batuque das Aguas do 2019 Patriménio Cultural e Historia
Caxambu: praticas para coesao Regional
social

18 | Praticando a Educacéo 2017 Educacgédo Ambiental
Ambiental na Escola Municipal
Nilton Sao Thiago (Petrépolis/RJ)

19 QUALIGEO - AQualificagdo e 2017-2018 Métodos Estatisticos Aplicados
Atualizagdo de Técnicos em ao Turismo
Projetos, Avaliacdo e Gestao de
Riscos Geoldgicos- Geotécnicos
na Regido Serrana do Estado do
Rio de Janeiro.

20 | Semana de Extensao 2016: 2016 Gestao e Organizagdo de
praticas de gestéo e Eventos, Gestdo de Projetos
operacionalizagdo no Campus Turisticos e Marketing de
Petrépolis Servigos e Produtos Turisticos

21 Sepex 2017 - agbes para o 2017 Gestdo e Organizagédo de
Campus Petrépolis Eventos, Gestdo de Projetos

Turisticos e Marketing de
Servicos e Produtos Turisticos

22 ([ Sepex 2018: agdes para © 2018 Gestdo e Organizagdo de

Campus Petropolis Eventos, Gestdo de Projetos
Turisticos e Marketing de
Servigos e Produtos Turisticos
23 Sepex 2019 Campus Petropolis: 2019 Gestdo e Organizagdo de
agoes e profissionalizagcao Eventos, Gestdo de Projetos
Turisticos e Marketing de
Servigos e Produtos Turisticos
24 | Viagens do Saber 2016-2019 Agenciamento e Operagdo de
Viagens e Transportes Turisticos
FONTE: Site oficial CEFET-RJ, 2019
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Para melhor compreensao, buscamos separar os projetos por areas de
conhecimentos, possibilitando a identificacdo através de suas numeragoes.

Mediante as area de Atracdo da Comunidade pode-se encontrar o
projeto 2, que atua com a proposta de apresentar a Instituicdo Cefet/RJ
campus Petropolis visando o alcance ao publico estudantil externo com o
objetivo de captagcdo de novos estudantes, apresentacdo dos projetos e
trabalhos desenvolvidos por alunos e professores.

Por meio da area de Educagdo Ambiental sao oferecidos os projetos 3,
6, 8 e 18, estes, apresentam a proposta de conscientizag&o interna e externa,
promovendo ag¢des em escolas municipais e atuacdo dentro da instituicdo
Cefet/RJ campus Petropolis.

Dentro da area de Hospedagem apresenta-se os projetos 5 e 15, que
buscam realizar um estudo do setor hoteleiro da regiao e seu aperfeigoamento
juntamente com a oferta de cursos de capacitagéo.

Observando a area de Recreacgao e Lazer, encontra-se o projeto 14, que
atua com diversas modalidades esportivas, tendo como finalidade a integracéo
de alunos e promovendo a pratica de esportes no ambito institucional e
externo.

Identificando os projetos 4 e 9 pertencentes a area de Turismo e Lazer,
pode-se observar que os mesmos atuam com a proposta de educacdo e
capacitagao ao publico interno e externo, buscando transmitir conhecimentos a
comunidade.

A partir dos projetos 1, 11, 20, 21, 22, 23 apresentados, identifica-se que
estes pertencem a area de Eventos. Posto isso, observa-se a atuagao destes
na promog¢ao e desenvolvimento nos eventos realizados no campus, tendo
assim como responsabilidade a gestdo e organizacdo dos eventos. Nesses
projetos a interagdo da comunidade interna com a comunidade externa ocorre
com a apresentacao de todas as atividade de ensino, pesquisa e extensao

desenvolvidas na instituicao.
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Identificando a area de Empreendedorismo, encontra-se o projeto 10
que busca despertar o potencial empreendedor dos discentes da Instituicido
incentivando os mesmos na elaboragdo de projetos e criagdo de novos
empreendimentos que atendam os anseios do publico consumidor.

A area de Agenciamento e Transporte é contemplada com o projeto 24,
nesse projeto os alunos tém a oportunidade de ter contato diretamente com o
setor de agenciamento de viagens, tendo assim a experiéncia de vivenciar a
atuacdo dentro de uma empresa de agenciamento, promovendo visitas
técnicas, excursdes e demais atividades que possam agregar na formagao dos
demais alunos. O envolvimento deste projeto com a comunidade externa
ocorre no periodo da Semana Nacional de Ensino Pesquisa e Extensao
(Sepex) no qual o projeto auxilia no planejamento e traslado de alunos de
escolas publicas para a Instituicao.

A partir da area de Patriménio Cultural, encontra-se os projetos 7, 13,
16, 17. Especificamente no projeto 7, tem-se como obijetivo relatar a histéria do
uso publico do prédio que atualmente se encontra o Cefet/RJ campus
Petrépolis. Os projetos 13, 16 e 17 tem suas agbes voltadas para o estudo,
compreensao e desenvolvimento do bairro Caxambu.

A partir do projeto 12, aborda-se a area de Turismo e Meio Ambiente,
sendo o projeto responsavel por visitas técnicas em trilhas, atuando no ensino
meédio e aberto a discentes de outros cursos, buscando promover o
conhecimento da geografia do local e da conscientizagdo ambiental em alguns
momentos em parceira com o projeto 14.

O projeto 19 alocado na area de Estatistica Aplicada ao Turismo, ainda
que seja um projeto coordenado por um professor da area de turismo, nao foi
considerado nas analises, por ser um projeto voltado a area da engenharia.

Alguns desses projetos como o projeto 12 e 14 foram projetos criados
para o curso de Ensino Médio Integrado em Telecomunicagdes, entretanto sao

abertas a todos os cursos dentro do campus, assim como o projeto 6, 8, 20, 21,
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22 e 23 que consiste em um projeto que abrange todos os cursos do campus,
se tratando da Semana Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Com base na anadlise destes dados observa-se a integragdo entre
campus e comunidade externa ocorre dentro dos projetos de Extensdo em
muitos casos de forma isolada, sendo o grande momento de aproximagao entre
Instituicdo e comunidade, a Sepex. Desta forma correspondendo ao objetivo
principal proposto pelo FORPROEX de ser um instrumento base para realizar a

funcao social da universidade.

Consideragoes Finais

A Extensao Universitaria se torna uma experiéncia fundamental dentro
do embasamento tedrico, ndo s6 voltado para a profissdo, mas da condi¢cao
social, politica e econdmica do Pais, agdes nos quais se tornam de extrema
importancia para toda a comunidade, sendo académica ou ndo, pois visam
constantemente a transformacgao intelectual, profissional, pessoal e social,
visando adquirir novos conhecimentos.

Foi possivel constatar a permanéncia de alguns projetos, ao longo dos
anos, considerando que as equipes que compdem os projetos sdo de docentes
do quadro permanente da Instituicdo, estes projetos em sua maioria tem o
objetivo de capacitar os discentes para atendimento nas diversas areas de
trabalho no campo do turismo.

Desta forma, com a permanéncia desses projetos e o aperfeicoamento
do aluno, quando o aluno ingressa no mercado de trabalho, ele ja obtém
experiéncias voltadas para aquela area abordada dentro de um projeto,
podendo obter um melhor desempenho, tendo melhores nogdes de abordagens
a serem feitas e como proceder com determinados assuntos.

Sendo assim, sugere-se que para os estudos futuros realize-se a

verificagdo se os aprendizados nos projetos de extensao auxiliam ao discente
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em seu preparo para o mercado de trabalho de maneira que facilite sua

adaptacao e absorcao mais eficiente e eficaz.

Verificar se os projetos de extensdo que ocorrem continuamente, tem a
capacidade de melhoria ao longo de suas edi¢bes anuais é deixado como
recomendagdo com o intuito de que o professor coordenador repasse sua
gestao para que em futuras licengas os projetos ndo sejam paralisados durante

o periodo de afastamento.
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